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แผนยุทธศาสตร์
Strategic Plan ปรับปรุง 2565-2567



CMU Excellence Model

CMU Roadmap  #12-13

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี

ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทย

UNSDGs / BCG

Research Flagships

CREATIVE LANNA INNOVATION
นวัตกรรมล้านนาสร้างสรรค์

Creativity

ARCHCMU

C

1

23

ปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสถาปัตยกรรม
ให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง

Transform Learning (TL) 

วิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการทีเ่ป็นเลศิ

Research, 
Innovation & 

Service 
Excellence 

(RISE) 

บริหารจัดการ
คุณภาพอย่างย่ังยืน

Quality 
Management 

for Excellence

หลักสูตรการเรียนการสอนที่โดดเด่น
ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ 
พัฒนากําลังคนอย่างย่ังยืน

S1

บูรณาการวิจัย นวัตกรรม 
บริการวิชาการ เพ่ือตอบโจทย์
องค์กรและสร้างคุณค่าแก่สังคม

OKR1 : ปรับหลักสูตรตามวิสัยทัศน์ เพ่ิมนวัตกรรม
หลักสูตรใหม่
OKR2 : เพ่ิมจํานวนและคุณภาพคณาจารย์และนักศึกษา 
OKR3 : เพ่ิมพ้ืนท่ีเรียนรู้ในวิถีปกติใหม่

OKR4 : สร้างวิจัยและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ย่ังยืน 
เท่าทันความเปลี่ยนแปลง
OKR5 : บริการวิชาการรับใชสั้งคมและต่อยอด
ล้านนาสร้างสรรค์
OKR6 : บริการวิชาชีพ พัฒนาทักษะทํางาน
และสร้างโอกาสธุรกิจใหม่
OKR7 : ระบบสนับสนุนวิจัย นวัตกรรม บริการ
วิชาการ  ท่ีมีประสิทธิภาพ

OKR8 : ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้
ตามคา่นิยม “CHANGE” สร้างความผูกพัน 
สุขภาวะตามแนวคิด “CARE”
OKR9 : เสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงิน
และ มุ่งสู่เป้าหมายคุณภาพ

S2
S3

เสริมสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ตามค่านิยมองค์กร
และการบริหารจัดการ
คุณภาพอย่างย่ังยืน

H
A
N
G
E

High Technology

New Knowledge

Active Adaptation

Governance

Excellence

วิสัยทัศน์
เป็นองค์กรแห่ง
การศึกษาด้าน

สถาปัตยกรรมท่ีเน้น
ประยุกต์ภูมิปัญญา
ล้านนาไปสู่นวัตกรรม
สร้างสรรค์ท่ีก้าวหน้า
ย่ังยืนในพลวัตความ

เปล่ียนแปลงอันรวดเร็ว

EdPEx300/TQC
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ยุทธศาสตร์

OKRs

Action Plan
2565

ARCHCMU

9

20

3
แผน 65-67

Objective Key Results (OKRs)
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3-Year OKRs (2022-2024) 

1-Year Action Plan (2022)
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SO1 ยุทธศาสตรท์ี ่1 Transform Learning (TL) ปรับเปล่ียนการเรียนการสอนสถาปัตยกรรมให้เท่าทันความเปล่ียนแปลง

หลักสูตรการเรียนการสอนท่ีโดดเด่น ตอบโจทย์วิสัยทัศน์ พัฒนากําลังคนอย่างยั่งยืนS1

O1 : ปรับหลักสูตรตามวิสัยทัศน์ เพ่ิมนวัตกรรมหลักสูตรใหม่

OKR Objectives & Key Results Progress

KR : หลักสูตรปรับปรุงต่อหลักสูตรท้ังหมด

KR : นวัตกรรมหลักสูตรใหม่

KR : Platform เรียนรู้ (MOOC/Life long/Work integrated)

Progress (%) AP Action Plan

O3 : เพ่ิมพ้ืนท่ีเรียนรู้ในวิถีปกติใหม่

KR : จํานวนพ้ืนท่ีและนวัตกรรมเรียนรู้แนวใหม่

ร้อยละ 80

1 หลักสูตร

10 รายการ

8 พ้ืนท่ี/รายการ

%

O2 : เพ่ิมจํานวนและคุณภาพคณาจารย์และนักศึกษา 

KR : ร้อยละคณาจารย์และนักศึกษาท่ีเพ่ิมขึ้น

KR : ตําแหน่งวิชาการ ผลงานและรางวัลต่อปี       12 รายการ

ร้อยละ 10

Period
AP 1 เสริมสร้างหลักสูตรเดิมตามแนวทางวิสัยทัศน์และเท่าทัน
ความเปลี่ยนแปลง (หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต) 1 2 3 4

AP 2 สร้างนวัตกรรมหลักสูตรใหม่ 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต และ หลักสูตร Urban Studies and 
Planning

1 2 3 4

AP 3 เพ่ิม Platform เรียนรู้ (MOOC/Life long/Work 
integrated) Reskill/Upskill ในรูปแบบ Architect Academy 1 2 3 4

AP 4 ปรับเพ่ิมจํานวนการรับนักศึกษาตามเป้าหมาย 1 2 3 4

AP 5 ส่งเสริมคณาจารย์ในการขอตําแหน่งวิชาการ (จํานวนคน) 1 2 3 4

AP 6 ผลักดันคณาจารย์และนักศึกษาในการประกวดผลงาน และ
รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ (รายการ/ผลงาน)

AP 7 การพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม และจัดการนวัตกรรม
ด้านการศึกษา โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีเรียนรู้ในวิถีปกติใหม่ 1 2 3 4

ไตรมาสท่ี 1  1 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65
ไตรมาสท่ี 2 1 ม.ค.66– 31 มี.ค.66
ไตรมาสท่ี 3 1 เม.ย.66 – 30 มิ.ย.66
ไตรมาสท่ี 4 1 ก.ค.66 – 30 ก.ย.66



8

SO2 ยุทธศาสตร์ที ่2 Research, Innovation & Service Excellence (RISE) วิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการท่ีเป็นเลิศ

บูรณาการวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ เพ่ือตอบโจทย์องค์กรและสร้างคุณค่าแก่สังคมS2 

O4 : สร้างวิจัยและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ยั่งยืน เท่าทันความเปล่ียนแปลง

OKR Objectives & Key Results Progress

KR : บทความนานาชาติ/นวัตกรรม TRL 1-3 ต่อปี

KR : นวัตกรรมTRL 4-9/อนุสิทธิบัตรต่อปี

Progress (%) AP Action Plan Period

O7 : ระบบสนับสนุนวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ

KR : จํานวนพ้ืนท่ีและระบบสนับสนุนต่อปี

..... เร่ือง/ช้ิน

10 หลักสูตร

3 พ้ืนท่ี

%

O5 : บริการวิชาการรับใช้สังคมและต่อยอดล้านนาสร้างสรรค์

KR : เครือข่ายชุมชนรับบริการ/นวัตกรรมบริการต่อปี 

KR : ผลงาน นวัตกรรม รางวัลล้านนาสร้างสรรค์ต่อปี 12 รายการ

6 รายการ

O6 : บริการวิชาชีพ พัฒนาทักษะทํางานและสร้างโอกาสธุรกิจใหม่

KR : รายได้จากบริการวิชาชีพต่อปี

KR : โครงการบ่มเพาะ/สตาร์ทอัพต่อปี 3 รายการ

12 ล้านบาท

ไตรมาสที่ 1 1 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65
ไตรมาสที่ 2 1 ม.ค.66– 31 มี.ค.66
ไตรมาสที่ 3 1 เม.ย.66 – 30 มิ.ย.66
ไตรมาสที่ 4 1 ก.ค.66 – 30 ก.ย.66

AP 1 ส่งเสริม/ผลักดันทุนวิจัยตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ และ SDGs 1 2 3 4

AP 2 ผลักดันงานวิจัยและความร่วมมือระดับนานาชาติ สร้างพันธมิตรเครือข่าย
วิจัยระดับนานาชาติทั้งกับสถาบันการศึกษา เอกชน ภาครัฐและส่งเสริมเครือข่าย
การวิจัยรับใช้สังคมและชุมชน

1 2 3 4

AP 3 ส่งเสริมผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ISI/SCOPUS เพ่ิมขีดความสามารถ
ของนักวิจัยเพ่ือเป้าหมาย เป็นผู้นําในด้านการตีพิมพ์ผลงานวิจัยด้าน
สถาปัตยกรรม

1 2 3 4

AP 4 เพ่ิมรายได้จากโครงการบริการวิชาการมุ่งเป้าที่สร้างคุณค่าและเสริม
ภาพลักษณ์คณะสถาปัตยกรรม มช. 1 2 3 4

AP 5 สนับสนุนการพัฒนางานออกแบบสรา้งสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
สิทธิบัตรและการนําไปใช้ 1 2 3 4

AP 6 พัฒนาพ้ืนที่สนับสนุนงานวิจัย ห้องสมุด LAB และเสริมทักษะเจ้าหน้าที่
วิจัยเพ่ือไปสู่งานวิจัยและบริการวิชาการที่เป็นเลิศ 1 2 3 4

AP 7 ผลักดันให้เกิดผลงานนวัตกรรม และรางวัลล้านนาสร้างสรรค์ในหลายด้าน 1 2 3 4

AP 8 เพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาชีพตามเป้าหมาย
1. โครงการออกแบบอาคารสนับสนนุการบรกิาร คณะแพทยศาสตร์ มช. 
21,263,400.00
2.โครงการตรวจสอบความแข็งแรงของโครงสรา้ง อาคารและการศึกษาความ
เป็นไปได้ฯ 174,000
3.โครงการออกแบบปรบัปรุงอาคารหอพัก นักศึกษาแพทย์ 2 คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 720,000.00

1 2 3 4

AP 9
1. วางแผนกระบวนการบ่มเพาะธุรกิจใหม่ (Road map)
2. จัดโครงการอมรมเชิงปฏิบัติการ การคิดเชิงออกแบบเพ่ือการบ่มเพาะธุรกิจ
ใหม่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 2
3 ...........

1 2 3 4

AP 10 สร้างระบบและพ้ืนที่สนับสนุนวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ ได้แก่ 
1. ปรับปรุงห้องบ่มเพาะนักศึกษาสาํหรบัการสร้างธุรกิจใหม่การออกแบบ
สถาปัตยกรรม 600,000 
2. พ้ืนที่ห้องปฏิบัติการวิจัยเพ่ือสนับสนุนผลิตผลงานวิจัย (ห้องปฏิบัติงานวิจัย
ชั้น 3-4) เฟส 2 500,000 
3. ปรับปรุงห้องศูนย์ออกแบบฯ 800,000

1 2 3 4



SO3 ยุทธศาสตร์ที ่3 Quality Management for Excellence บริหารจดัการคณุภาพอยา่งยัง่ยนื

เสริมสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรูต้ามค่านิยมองค์กรและการบรหิารจัดการคุณภาพอย่างยั่งยืนS3 

O8 : ขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามค่านิยม “CHANGE” 
สร้างความผูกพันและสุขภาวะตามแนวคิด “CARE”

OKR Objectives & Key Results Progress

KR : ร้อยละของบุคลากรท่ีได้พัฒนาตามค่านิยม

KR : สภาพแวดล้อมและทรัพยากรเพ่ือสุขภาวะ

Progress (%) AP Action Plan Period

ร้อยละ 60

2 พ้ืนท่ี

%

O9 : เสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินและมุ่งสู่เป้าหมายคุณภาพ

KR : ร้อยละของรายได้และเงินสะสมท่ีเพ่ิมขึ้น

KR : นวัตกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ 5 รายการ

ร้อยละ 10

KR : ร้อยละของความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
แผนลงทุน แผนปรับปรุงสู่ EdPEx300
แผนความเส่ียง และแผนธรรมาภิบาลองค์กร

ร้อยละ 85
รายแผน

AP 1 สร้างกิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ตามค่านิยม
CHANGE และองค์กรแห่งสุขภาวะตามค่านิยม CARE
1. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM
2. ผลักดันให้มีการเข้าร่วมกิจกรรม Reskill Upskill ท้ังภายในและ
ภายนอกคณะฯ

1 2 3 4

AP 2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและทรัพยากรเพ่ือสุขภาวะตาม
แนวคิด CARE
1. ปรับปรุงห้องสํานักงานคณบดี 400,000 บาท
2. ปรับปรุงไฟฟา้แสงสว่างและระบบระบายอากาศ ชั้น 1                      
เพ่ือรองรับการทํางาน 24 ชม. 200,000 บาท                                                       

1 2 3 4

AP 3 เสริมสร้างเสถียรภาพ มีการควบคุมค่าใชจ้า่ย ดังนี้ 
1. วางแผนกันเงิน 10% ของรายรับท่ีคาดว่าจะได้รับตามจริง 
2. รายงานสถานะทางการเงินรายรับ-จ่าย ผ่านท่ีประชุมกบสถ. ทุก

เดือน เพ่ือประกอบการพิจารณาทบทวนสถานะทางการเงินของ
คณะ

1 2 3 4

AP 4 พัฒนานวัตกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการ 
1. ปรับปรุงสาธารณูปโภคพ้ืนฐานสร้างความสมดุลย์ของระบบไฟฟา้
เพ่ือสามารถรองรับกิจกรรมการเรียนการสอนและการสร้าง
นวัตกรรม  8,181,900 
2. ระบบตรวจสอบ/ประเมิน/วัดผลการใช้ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานใน
คณะ เชน่ ไฟฟา้ น้ําประปา การจัดการขยะในอาคาร
3.......
4.....
5......

1 2 3 4

AP 5 ปรับปรุงระบบการติดตามประเมินผล Smart office และ
ทบทวนประสิทธิผลของการส่งมอบคุณค่า การสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการเก็บข้อมูลใน Big Data 
และวิเคราะห์ด้วยระบบ Power BI

1 2 3 4
ไตรมาสที่ 1 1 ต.ค.65 – 31 ธ.ค.65
ไตรมาสที่ 2 1 ม.ค.66– 31 มี.ค.66
ไตรมาสที่ 3 1 เม.ย.66 – 30 มิ.ย.66
ไตรมาสที่ 4 1 ก.ค.66 – 30 ก.ย.66



ล ำดับ วันท่ี กำรด ำเนินงำน

1 3-พ.ย.-65 ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ คร้ังท่ี 1/2565 เพ่ือก าหนดแนวทางและข้ันตอนการสรรหา

2 7-พ.ย.-65 ประชุมคณาจารย์เพ่ือประกาศแนวทางการสรรหาหัวหน้าส านักวิชาฯ/ ก าหนดการ

3 9-15 พ.ย.65 ประกาศรับสมัครหัวหน้าส านักวิชาฯ

4 16-พ.ย.-65 ท่ีประชุม กบสถ. คร้ังท่ี 10/2565 เสนอช่ือหัวหน้าส านักวิชาฯ

5 16-พ.ย.-65 คณาจารย์ประจ า (ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน) เสนอช่ือหัวหน้าส านักวิชาฯ ผ่านระบบออนไลน์ 

09.00-15.00 น. สามารถเสนอช่ือได้ 1 คนต่อ 1 รายช่ือ โดยไม่นับความถ่ี

6 17-พ.ย.-65 ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ คร้ังท่ี 2/2565 เพ่ือพิจารณารายช่ือผู้ได้รับการเสนอช่ือ

10.00-12.00 น. และตรวจสอบคุณสมบัติผู้ได้รับการเสนอช่ือ

7 21-23 พ.ย.65 ทาบทามผู้ได้รับการเสนอช่ือ

8 25-พ.ย.-65 ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธ์ิเข้ารับการสรรหาหัวหน้าส านักวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์

9 6-ธ.ค.-65 ผู้มีสิทธ์ิเข้ารับการสรรหาส่งไฟล์การน าเสนอทางอีเมล 

เวลา 12.00 น.

10 7-ธ.ค.-65 ผู้มีสิทธ์ิเข้ารับการสรรหาน าเสนอนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนการปฏิบัติงานและสัมภาษณ์

เวลา 13.30 น. กับคณะกรรมการสรรหาฯ

11 7-ธ.ค.-65 ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ คร้ังท่ี 3/2565 เพ่ือสรุปผลการสรรหาหัวหน้าส านักวิชาฯ 

เวลา 16.00 น.

12 14-ธ.ค.-65 ประกาศผลการสรรหาหัวหน้าส านักวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์/ รายงานผลในท่ีประชุมบุคลากร

13 21-ธ.ค.-65 รายงานผลการสรรหาหัวหน้าส านักวิชาสถาปัตยกรรมศาสตร์ในท่ีประชุม กบสถ.

14 22-23 ธ.ค.65 จัดท าประวัติ เอกสาร เสนอช่ือหัวหน้าส านักวิชาฯ ไปยังมหาวิทยาลัย 

ก ำหนดกำรสรรหำหัวหน้ำส ำนักวิชำสถำปัตยกรรมศำสตร์
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