
/ 
 

  

ŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃŐįĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0344+035. 

ĔĸŋƞĴĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 



0 
 

ŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&ı,Ļ,Ȯ0344+035.'ȮŐĸŃŐįĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/8ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
/,/ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıńĬīĔŇěȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8Ȯ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪňŗȮ
13 ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2566+2570 őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĝƞĺĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĶŌĮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Objectives8ȮSO'ȮħńĚĬňŘ 

QM/ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıȮ&@gmnmjgqȮNj_rdmpk' 
QM0ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&KcbgamnmjgqȮ 
Nj_rdmpk' 
QM1ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮJ_ll_ȮNj_rdmpk' 
QM2ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Cbsa_rgmlȮNj_rdmpk' 
QM3ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮGllmt_rgmlȮNj_rdmpk' 
QM4ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&AKSȮCvacjjclacȮK_l_eckclrȮNj_rdmpk' 

ıńĬīĔŇěȮ8 
/,ȮĽńŗĚĽŀĬŐĸŃŀĭĶĴĭńĦĤŇĨ 
0,ȮĽńŗĚĽĴŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĮƤĠĠŅėĺŅĴĶŌƟȮ&ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ' 
1,ȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭŐĪĬĭŋĠėŋĦŐįƞĬħŇĬȮ 
2,ȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĸƟŅĬĬŅ+œĪĵȮŐĸŃĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬŜŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 
A leading university committed to social responsibility for sustainable development 
through innovation 
 

/,0ȮȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŐĶĔĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮı,Ļ,Ȯ03./ȮŒĬģŅĬŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńģĭŅĸȮěĬĔĶŃĪńŗĚĮƖı,Ļ,Ȯ033/Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮı,Ļ,033/ȮŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĨƟŀīŇĔŅĶĭħň
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3. F+GlbcvȮd_asjrw    ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ/ 
4. Pcqc_pafȮDslbgle-D_asjrw   ĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ2 

 
œħƟĶńĭėŃŐĬĬĻńĔĵĳŅıŏĜĸňŗĵȮ/,53ȮėŃŐĬĬ 
ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔįĸėŃŐĬĬĕƟŅĚĨƟĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞĩŌĔěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴȮRmbbjcpȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĴŌĸħńĚĨŅĶŅĚȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
0,/ȮěŋħŏĬƟĬȮĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
0,/,/ȮĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚȮ1ȮĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėŊŀȮJgdcȮ
QagclacȮ_lbȮKcbgaglc*ȮL_rsp_jȮQagclacq*ȮCleglccpgleȮ_lbȮRcaflmjmewȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ěŋħŐĕŖĚĕŀĚĨĬŏŀĚħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮQQȮ?l_jwrgasȮıĭĺƞŅĽŅĕŅĵƞŀĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮœħƟŐĔƞȮ?epgasjrspc*Ȯ
Nf_pk_awȮ_lbȮNf_pk_amjmew*ȮKcbgaglc*ȮK_rcpg_jqȮQagclac*ȮCleglccpgleȮŐĸŃȮ@gmjmega_jȮQagclacqȮ 

 

 
ěŜŅĬĺĬĭĪėĺŅĴŐĸŃěŜŅĬĺĬĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĶŅĵĽŅĕŅ 
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ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚłȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬȮĔĸŋƞĴĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭ
ŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮĴňıńĬīĔŇěľĸńĔŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

1. ŏĬƟĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĬńĔĺŇěńĵȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀľĸńĚ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĴňĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚȮ3Ȯ
ĽŅĕŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėŊŀȮLife Science and Medicine, Natural Sciences, Engineering and 
Technology 

2. ĴŋƞĚėƟĬėĺƟŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪķļġňȮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭŒľĴƞŏıŊŗŀĕĵŅĵıĶĴŐħĬĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĸŋƞĴĸŉĔŒĬĽŅĕŅĵƞŀĵĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚœħƟŐĔƞȮAgriculture, Pharmacy and 
Pharmacology, Medicine, Materials Science, Engineering ŐĸŃȮBiological Sciences 

3. ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴěŅĔįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬĽŌĚ 
őħĵěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Objectives 8ȮSO'ȮĕŀĚŐįĬȮ13 ŒĬ

ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴĔńĬħńĚĬňŘėŊŀ 
QM/ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıȮ&@gmnmjgqȮNj_rdmpk' 
QM0ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&KcbgamnmjgqȮ
Nj_rdmpk' 
QM1ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĸƟŅĬĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Apc_rgtcȮJ_ll_ȮNj_rdmpk' 
QM2ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Cbsa_rgmlȮNj_rdmpk' 
QM3ȮĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Pcqc_pafȮ_lbȮGllmt_rgmlȮNj_rdmpk' 
QM4ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&AKSȮCvacjjclacȮK_l_eckclrȮNj_rdmpk' 

 
0,/,0ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮ 

ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĶŃĵŃĪňŗȮ12ȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,Ȯ
2563+2565ȮŐĸŃŐįĬłȮĶŃĵŃĪňŗȮ13ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2566+2570ȮŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮŐĸŃœħƟĬŜŅŏŀŅŐįĬĚŅĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĴŅŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĬŜŅŏĕƟŅĽŜŅėńĠŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮħńĚĬňŘ 

o ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅłȮĶŃĵŃĪňŗȮ12Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŐĸŃĶŃĵŃĪňŗȮ13 ĴňėĺŅĴĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬħƟŅĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮőħĵĔŅĶŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃįƞŅĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŐĔƞȮSO48ȮEducation PlatformȮŐĸŃȮSO5: Research and Innovation 
Platform ĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶ
ıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶȮReskill-ȮUpskill ŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıńĬīĴŇĨĶĪňŗĽŜŅėńĠĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶ



5 
 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽƞĚĴŀĭėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&Hub of Talent'Ȯ
ŐĸŃĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge'ȮĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĭĭŏĜıŅŃĪŅĚȮĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠ
ŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮįƞŅĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃıĶƟŀĴ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĳŅĵŒĬȮ5ȮĮƖ 

őħĵŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅłȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇ 
 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ48ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŒľƟŏĮƦĬģŅĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĭĭĔƟŅĺĔĶŃőħħŐĸŃŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ŒĬŐįĬĚŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2,/ȮıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıňĵĚıŀȮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĽŀħĶńĭĔńĭĮĶńĝĠŅȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľĴƞ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2,0ȮıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴĭĪĭŅĪĔŅĶĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2,1ȮıĸŇĔőĜĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽĩŅĭńĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĨŀĭőěĪĵƢȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮŒĬ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨƞŀœĮĬňŘȮėĬœĪĵĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĽŌĚŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻŒľƟĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
o ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŒĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĪňŗȮ12 &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŐĸŃĶŃĵŃĪňŗȮ13ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńŘĬȮœħƟĔŜŅľĬħ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮSO58ȮResearch and Innovation Platform ŏıŊŗŀŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮ&Frontier Research'ȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŏĝŇĚĸŉĔȮ&Deep Technology Research'Ȯ
ŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶĨƞŀĵŀħįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚĪńŘĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĕŀĚȮBCG Model ĞŉŗĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňœĺƟȮœħƟŐĔƞ 

SO18ȮBiopolis Platform  ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĝňĺĳŅıȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸńĔħńĬĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĝňĺĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĔĶŃĭĺĬ
ĔŅĶĝńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚŐľƞĚŀĬŅėĨȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħŐĸŃŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽĴńĵŒľĴƞ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸœĔȮDeep Technology 
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InnovationȮŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅĝĬŇħŒľĴƞĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĔŅĶ
įĸńĔħńĬĨƟĬŐĭĭȮBCG ModelȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĽƞĚŀŀĔĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔħƟŅĬȮFunctional Ingredients, Functional Food, Novel Food ĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĨŇħŀńĬħńĭȮ1ȮŒĬȮ10ȮĕŀĚőĸĔ 

SO28ȮMedicopolis PlatformȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴįŌƟĬŜŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢĽŅĴ
ħƟŅĬȮėŊŀȮNCDs, Cancer Innovation, Medic for PM2,5 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĽŋĕĳŅıĪŅĚœĔĸŐĸŃĔŅĶħŌŐĸ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Healthcare Remote Monitoring'ȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product Innovation8Ȯ
Functional Foods & Innovative Herbs, Medical Devices-Materials Innovation, Aging, Physical 
Therapy'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮDigital Platform ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ&Personal Digital 
Health, Telemedicine, Teleservice &Physical Therapy''ȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
įĸŇĨĳńĦĤƢĔŅĶŐıĪĵƢĕńŘĬĽŌĚȮ&Advanced Therapy Medicinal Products'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĬȮ5 ĮƖ 

 
őħĵŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅłȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬńŘĬȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ38ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭĕńŘĬ
ŐĬĺľĬƟŅĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĸŘŜŅĵŋėŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľĴƞŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮ 
ŒĬŐįĬĚŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ3,1ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ3,3ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĪŅĚėŋĦĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬŐĬĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞŀĬŅėĨ 

ŐįĬĚŅĬĪňŗȮ4,2ȮıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴĭĪĭŅĪĔŅĶĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮı,Ļ,Ȯ0344+035.ȮŒĬ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĨƞŀœĮĬňŘ 

+ȮŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŇŗĴ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĽŌƞŀĬŅėĨȮ 

+ȮĽńĚėĴœĪĵȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬ
ĨƞŀıĸĺńĨȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
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ĳŅıėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ

ŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 
2.1.3 ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

1. ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮĪķļġňȮŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭŒľĴƞȮěŅĔĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬȮJgdcȮQagclacȮ_lbȮKcbgaglc*Ȯ
L_rsp_jȮQagclacq*ȮCleglccpgleȮ_lbȮRcaflmjmewȮŏıŊŗŀĕĵŅĵıĶĴŐħĬĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĸŋƞĴĸŉĔŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴ 

2. ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕńŘĬĽŌĚȮįĸŇĨĬńĔĺŇěńĵȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀľĸńĚ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĴňĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢľĶŊŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬľĸŅĵĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅ 

3. ĴňľĸńĔĽŌĨĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒľĴƞȮ&Pcqigjj-Ȯ
Snqigjj'ȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&JgdcjmleȮJc_plgle' 

4. ĴňĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĝńŘĬĬŜŅĪńŘĚ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Glrcpl_rgml_jgx_rgml'ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮ 

5. ĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬĽŌĚŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪňĴŌĸėƞŅĽŌĚœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
6. ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮRFCȮSGPȮRmnȮ3.ȮőħĵŏĬƟĬȮSDGs 2, 3, 9, 11, ŐĸŃȮ13 
7. ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔȮOQȮUmpjbȮSlgtcpqgrwȮP_ligleqȮĮƖȮ0.05ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞŀĵŌƞ
ŒĬŀńĬħńĭȮRmnȮ1..ȮĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĸĔĶŅĵĽŅĕŅĺŇĝŅȮOQȮUmpjbȮ
SlgtcpqgrwȮP_ligleqȮ`wȮQs`hcarȮĮƖȮ0.05ȮĕŀĚĽŅĕŅĴŋƞĚŏĬƟĬħńĚĬňŘ 
5,/ȮRmnȮ/..ȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮĽŅĕŅėŊŀȮ?epgasjrspcȮand Dmpcqrpw*ȮNf_pk_awȮ_lbȮ

Nf_pk_amjmew*ȮŐĸŃȮKcbgaglc 


